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I. Wykaz skrótów 

Skrót Opis 

PW. MAT-BUD 

Przedsiębiorstwo Wielobranżowe. MAT-BUD Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością Spółka Komandytowa z siedzibą w Rozgartach, ul. Leśna 5, 

87-134 Zławieś Wielka, wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego 

Rejestru Sądowego pod numerem 0000555861, posiadająca NIP 9561920599 

oraz REGON 870627691. Akta rejestrowe znajdują się w Sądzie Rejonowym  

w Toruniu VII Wydział Rejestru Sądowego. Kapitał zakładowy  

Ustawa pdop 
Ustawa z dnia 15 lutego 1992 t. o podatku dochodowym od osób prawnych  

(tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z późn. zm.) 

OP 
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 

1540 z późn. zm). 

VAT 
Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług (tj. Dz. U. z 2021 

r. poz. 685 z późn.zm.) 

Akcyza 
Ustawa z dnia 6 grudnia 2008/ r. o podatku akcyzowym (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 

722 z późn.zm.) 

KAS Krajowa Administracja Skarbowa 

Rok podatkowy Rok podatkowy trwający od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 

 

II. Wstęp i podstawa prawna 

Niniejsza informacja została przygotowana w celu wykonania dyspozycji zawartej, o której 

mowa w art. 27c ust.1 w związku z art. 27b ust.2 pkt 1 i 2 Ustawy pdop. 

Zgodnie z art.27c ust. 1 ustawy pdop „Podatnicy, o których mowa w art.27b ust.2 pkt 1 i 2,  

są obowiązani do sporządzania i podawania do publicznej wiadomości informacji  

o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy”. Natomiast wskazany w zacytowanym 

przepisie art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 dotyczy: 

1) „podatkowych grup kapitałowych, bez względu na wysokość osiągniętych przychodów; 

2) Podatników innych niż podatkowe grupy kapitałowe, u których wartość przychodu 

uzyskana w roku podatkowym, o którym mowa w ust.1 [rok podatkowy, który zakończył 

się w roku kalendarzowym poprzedzającym rok podania indywidualnych danych do 

publicznej wiadomości], przekroczyła równowartość 50 mln euro przeliczonych na złote 

według średniego kursu euro ogłaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu  
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roboczym roku kalendarzowego poprzedzającego rok podania indywidualnych danych 

podatników do publicznej wiadomości”. 

Zgodnie ze złożonym przez PW. MAT-BUD sprawozdaniem finansowym za 2022 r. przychody 

ze sprzedaży towarów i materiałów wynosiły 244.619.101 zł. Zatem równowartość tej kwoty 

w euro według średniego kursu euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim 

dniu roboczym 2022 r. Tabela nr 252/A/NBP/2022 z dnia 30-12-2022 r. wynosił 1 EUR = 

4,6899 PLN).  52.158,70 EUR (244.619.101 PLN / 4,6899 PLN). W związku z tym firma PW. 

MAT-BUD przekroczyła próg 50 mln przychodów podatkowych i jest zobowiązana do 

sporządzenia i podania do publicznej wiadomości informacji o realizowanej strategii 

podatkowej za 2022 rok. 

III. Szczegółowe elementy informacji 

1. Informacje ogólne o podatniku  

Firma została założona w 1998 roku pod Toruniem jako hurtownia materiałów budowlanych 

przez małżonków Elżbietę i Bogdana Pietras i od samego początku rozwijała się bardzo 

dynamicznie. Rok 2005-2008 był przełomowy w zakresie budowania strategii ukierunkowanej 

na obsługę firm wykonawczych oraz klientów indywidualnych, z największym naciskiem na 

obiekty użytkowe, budownictwo jedno- i wielorodzinne. W tym okresie powstała betoniarnia 

oraz kopalnia kruszyw. Dzięki temu firma stała się liderem w branży budowlanej  

w województwie kujawsko-pomorskim, koncentrując się na ciągłym rozwoju spółki  

z wykorzystaniem najwyższych standardów. PW. MAT-BUD ukierunkowana jest na to, co  

w biznesie najważniejsze, czyli wzrost zysków i wartości firmy. Systematyczne inwestowanie 

w firmę, zwiększanie obszaru działania oraz potencjału produkcyjnego i handlowego pozwoliło 

nam osiągnąć miano lidera na rynku budowlanym. Skuteczna strategia zarządzania znacząco 

pomogła w budowaniu dużej i silnej firmy. W 2015 roku powstał duży oddział handlowy  

i produkcyjny w Bydgoszczy oraz oddział handlowy w Grudziądzu, a w latach 2017-2018 duże  

oddziały handlowe w Gdyni, Kowalach koło Gdańska, Łodzi i Włocławku. Obecnie posiadamy 

8 oddziałów handlowych - hurtowni budowlanych z pionami do obsługi inwestycji, dwa 

zakłady do prefabrykacji betonów i kopalnię kruszyw. Na koniec 2022 r. zatrudnialiśmy 158 
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pracowników.  

 

Dzięki odpowiedniej polityce zarządzania przedsiębiorstwem oraz optymalnemu rozwojowi  

z zachowaniem dopuszczalnego poziomu ryzyka, utrzymujemy bardzo dobrą dynamikę 

wzrostu rentowności sprzedaży, zyskowności, rentowności oraz płynności finansowej. 

 

Należy zaznaczyć, że przedmiotem przeważającej działalności w PW. MAT-BUD jest sprzedaż 

hurtowa materiałów budowlanych i wyposażenia sanitarnego, drewna, wydobycie żwiru  

i piasku, produkcja wyrobów budowlanych z betonu, sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych. 

W tym roku firma obchodzi swoje 25-lecie istnienia na rynku. Na obroty firmy składają się 

głównie przychody ze sprzedaży produktów, towarów i usług oraz koszt własny sprzedanych 

produktów, towarów i usług. Spójna koncepcja działania oparta na kluczowych i wzajemnie 

uzupełniających się wyborach, które pozwalają firmie na wykorzystanie szans, zbudowanie 

przewagi konkurencyjnej i osiągnięcie dobrych wyników to recepta na sukces, która została 

zauważona przyznając Jackowi Rutkowskiemu Prezesowi Zarządu Komplementariusza liczne 

nagrody i wyróżnienia takie jak: Biznesmena Roku, Firma Dobrze Widzianej, Diamenty do 

Złotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu BCC, Diamentowy Certyfikat Rzetelności Płatniczej, 

Champion Biznesu. PW. MAT-BUD należy do Sieci Budowlanej, Pracodawców Pomorza  

i Kujaw, Izby Budownictwa, Izby Przemysłowo-Handlowej. 

Dzięki stabilnej płynności finansowej jesteśmy w stanie utrzymać duże zapasy magazynowe 

we wszystkich oddziałach handlowych co zabezpiecza nas przed niezapowiedzianymi 

wzrostami cen u producentów. Przyjęta polityka zakupowa zwiększa naszą konkurencyjność 

na rynku. Spółka przeprowadza inwentaryzację składników aktywów co roku (spis z natury).  

Na zabezpieczenie bieżącej działalności Spółka korzysta z finansowania zewnętrznego, 

głównie w postaci kredytów w rachunku bieżącym, faktoringu z regresem i odwróconego 

(odwrotny) oraz leasingu. Działalność operacyjna w 2022 roku głównie polegała na sprzedaży 

materiałów budowlanych i wyrobów gotowych. Obsługujemy firmy deweloperskie,  

w mniejszym stopniu klientów indywidualnych. W celu zabezpieczenia należności zawieramy 

z dużymi klientami umowy handlowe z limitem kupieckim wraz z zabezpieczeniami co daje 
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nam poczucie bezpieczeństwa finansowego i minimalizacji ryzyka z tym związanego do 

akceptowanego poziomu przez zarząd. 

 

W celu podniesienia konkurencyjności w 2022 roku zaczęliśmy modernizować nasz zakład 

produkcyjny w Złejwsi Małej, co w następnych latach przyczyni się do zwiększenia produkcji, 

a co za tym idzie przychodów ze sprzedaży. W kolejnych latach PW. MAT-BUD planuje dalej 

rozwijać działalność. Zarząd i dyrektor ds. zaopatrzenia Spółki negocjują i zawierają korzystne 

umowy na zakup materiałów budowlanych co zapewnia firmie stabilizację cen oraz dostępność 

asortymentu. PW. MAT-BUD nie posiada oddziałów ani spółek zależnych poza granicami 

Rzeczypospolitej Polskiej.  

2. Informacja o stosowanych procesach oraz procedurach 

Głównym założeniem strategii podatkowej PW. MAT-BUD jest przestrzeganie obowiązujących 

przepisów prawa podatkowego. Spółka dochowuje najwyższej staranności w celu zapewnienia 

prawidłowości i transparentności rozliczeń podatkowych. Działania PW. MAT-BUD w zakresie 

podatków cechują się rzetelnością i uczciwością. 

Za zarządzanie finansami w PW. MAT-BUD odpowiedzialny jest Zarząd Komplementariusza 

Spółki - Jacek Rutkowski – Prezes Zarządu Komplementariusza 

Komandytariusz, który odpowiada za sporządzenie na podstawie prawidłowo prowadzonych 

ksiąg rachunkowych sprawozdania finansowego, które przedstawia rzetelny i jasny obraz 

sytuacji majątkowej i finansowej  wyniku finansowego Spółki zgodnie z przepisami ustawy  

o rachunkowości, przyjętymi zasadami (polityką) rachunkowości oraz obowiązującymi Spółkę 

przepisami prawa i umową Spółki, a także za kontrolę wewnętrzną, którą Zarząd 

Komplementariusza Spółki uznaje za niezbędną aby umożliwić sporządzenie sprawozdania 

finansowego. 

Główny Księgowy Helena Siemińska wykonuje zadania powierzone przez Prezesa Zarządu  

w zakresie prowadzenia ksiąg podatkowych i dokumentacji księgowej, zgodnie  

z obowiązującymi przepisami prawa, w sposób zapewniający właściwe i terminowe 

dokonywanie rozliczeń finansowych Spółki.   
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Joanna Pietras-Kuczawska – Dyrektor Administracyjny i Finansowy, Komandytariusz 

nadzoruje w Spółce przestrzeganie obowiązujących przepisów prawa podatkowego oraz kieruje 

działem controllingu, który zapewnia koordynację oraz kontrolę przebiegu wszystkich 

procesów przedsiębiorstwa w tym głównie ukierunkowanie na proces związany z rozliczeniami 

podatkowymi. 

Za realizację procedur podatkowych odpowiedzialny jest dział księgowości PW. MAT-BUD. 

W skład działu księgowości wchodzi 8 osób na stanowisku księgowego i Gł. Księgowy, które 

posiadają doświadczenie i kwalifikacje do zajmowanych stanowisk.   

Gł. Księgowa sporządza sprawozdania finansowe, deklaracje podatkowe w imieniu Spółki. Jest 

upoważniona do kontaktu z organami podatkowymi. W celu sprawnego zarządzania ryzykiem 

w zakresie podatkowym, firma zapewnia szkolenia z zakresu prawa podatkowego, 

rachunkowości i płac. 

Działania controllingu 

Controlling to system wspomagania zarządzania przedsiębiorstwem poprzez koordynację 

działań z zakresu planowania, kontroli i analizy danych. Celem  controllingu jest przygotowanie 

dla kadry zarządzającej informacji, metod i instrumentów umożliwiających podejmowanie 

skutecznych decyzji na różnych poziomach zarządzania,  

a także koordynację oraz kontrolę przebiegu wszystkich procesów wdrożonych w PW.MAT-

BUD. Działanie controllingu polega na stałym monitorowaniu funkcjonowania 

przedsiębiorstwa pod kątem stopnia realizacji celów i dopasowania się Spółki do zmieniającego 

się otoczenia oraz przekazywaniu informacji zarządzającym o potrzebie podejmowania działań 

korygujących. Monitorowanie przedsiębiorstwa odbywa się za pośrednictwem dwóch 

mechanizmów: sprzężenia zwrotnego (feed-back) oraz sprzężenia wyprzedzającego (feed-

forward). 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sprz%C4%99%C5%BCenie_zwrotne
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Sprz%C4%99%C5%BCenie_wyprzedzaj%C4%85ce&action=edit&redlink=1
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Rozwój systemu controllingu w przedsiębiorstwie zaowocował pojawieniem się obszarów 

controllingu odpowiedzialnych za poszczególne funkcje przedsiębiorstwa, zarówno te 

podstawowe, jak i wspierające. Kluczowym jest controlling strategiczny, który pełni nadrzędną 

rolę w stosunku do całego systemu controllingu w PW. MAT-BUD poprzez wyznaczanie zasad 

funkcjonowania controllingu, dekompozycję celów na poszczególne funkcje, a także 

koordynowanie pracy controllingu poszczególnych obszarów funkcyjnych. 

Istotnym zadaniem controllingu jest scalenie czynności kontrolnych w jedną spójną całość  

i przedkładanie wniosków oraz proponowanych rozwiązań Zarządowi w celu zapewnienia 

realizacji celów, misji i wizji do dalszego rozwoju PW. MAT-BUD. 

PW. MAT-BUD dopełnia obowiązków podatkowych, w tym składa deklaracje podatkowe  

do właściwych organów podatkowych w terminach ustawowych. Nad terminowością  

i rzetelnością składanych deklaracji sprawuje nadzór Gł. Księgowa. Przed podpisaniem  

i wysłaniem deklaracji podatkowej Gł. Księgowy lub jego zastępca ma obowiązek dokonania 

weryfikacji deklaracji z rejestrami. W przypadku pliku JPK Gł. Księgowa weryfikuje kwoty  

z deklaracją sporządzoną z systemu księgowego oraz z raportami z rejestru sprzedaży i zakupu.  

Płatność podatków zlecana jest przez Gł. Księgowego następnie ustnie akceptuje je Prezes 

Zarządu. Wszelkie płatności w filmie zlecane są z odpowiednim wyprzedzeniem (tzw. Plan 

zapłat), tak aby na czas wpłynęły na rachunek organu podatkowego. Plan zapłat każdorazowo 

akceptowany jest przez zarząd, informacje o planowanych zapłatach dostaje również Dyrektor 
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Administracyjny i Finansowy i controlling. W uzasadnionych przypadkach PW. MAT-BUD 

składa korekty deklaracji podatkowych. 

 

Ewentualne decyzje związane ze zdarzeniami gospodarczymi, które wpływają na wysokość 

zobowiązań podatkowych podejmowane są po uprzedniej konsultacji z konsultantem Krajowej 

Informacji Podatkowej lub doradcą podatkowym, kancelarią prawną. Najistotniejsze kwestie 

podatkowe w PW. MAT-BUD, a zwłaszcza tempo wdrażania zmian w przepisach podatkowych, 

zidentyfikowane ryzyka podatkowe, prawidłowość realizowanych procesów w zakresie 

wykonywania obowiązków podatkowych, kontroli, postępowań i ewentualnych sporów 

podatkowych konsultowane są przez Zarząd z Gł. Księgową,  Dyrektor Administracyjną  

i Finansową z doradcą podatkowym. 

Dział księgowości kieruje swoje wątpliwości podatkowe bezpośredni do Gł. Księgowej  

i Dyrektor Finansowej. Monitorowaniem zmian przepisów prawa podatkowego, praktyki 

orzeczniczej organów podatkowych i sądów administracyjnych, Trybunału Sprawiedliwości 

Unii Europejskiej zajmuje się Gł. Księgowa , Dyrektor Finansowa i księgowe w zakresie 

wykonywania swoich obowiązków. 

Procedura obiegu dokumentów oraz akceptacji faktur w PW. MAT-BUD oparta jest na 

wewnętrznych regulacjach obowiązujących w Spółce. Akceptacja faktur sprzedaży oparta jest 

na systemie EuroFaktura – księgowanie następuje według zatwierdzonych schematów. 

Program magazynowo księgowy wymusza przestrzeganie procedur i obiegu dokumentów 

(skrzynki) Poszczególne elementy procesu sprzedaży począwszy od zamówień, wystawienia 

dokumentów WZ po realizację zamówienia i wystawienie faktury wykonywane są w systemie 

przez osoby posiadające uprawnienia i działające na własnych loginach. Ponadto poszczególne 

operacje są akceptowane przez osoby do tego uprawnione. System jest zintegrowany w całej 

firmie. Pion IT robi analizy SQL. Wszystkie faktury kosztowe weryfikowane są przez 

Dyrektora Finansowego, co potwierdzane jest parafką na weryfikowanym dokumencie. 

PW. MAT-BUD sprawdza swoich klientów i kontrahentów w zależności od potrzeb  

w systemach: VIES, biała lista podatników VAT, wywiadownie (Bisnode, ICON, KIPG). 
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W przypadku wątpliwości co do możliwości zaliczenia wydatków do kosztów podatkowych 

PW. MAT-BUD kwalifikuje poniesiony koszt jako koszt niepodatkowy NKUP. Ewentualne 

wątpliwości w zakresie utworzonych schematów podatkowych konsultowane są przez Gł. 

Księgowego z Dyrektorem Finansowym, a w razie dalszej potrzeby z doradcą podatkowym. 

 

PW. MAT-BUD nie podejmuje działań wbrew biznesowym uzasadnieniom, które zmierzają 

wyłącznie do optymalizacji podatkowych, zminimalizowania obciążeń podatkowych. Spółka 

nie poszukuje korzystniejszych rozwiązań podatkowych w innych krajach. W celu efektywnego 

zarządzania ryzykiem podatkowym oraz jego maksymalnej minimalizacji Spółka na bieżąco 

wdraża efektywne procedury wewnętrzne oraz stosuje najlepsze praktyki związane  

z zachowaniem najwyższej staranności. Ryzyka podatkowego nie można w pełni 

wyeliminować, jednak istnieje możliwość jego ograniczenia, co nie tylko zoptymalizuje 

obciążenia podatkowe, ale może pomóc w maksymalizacji korzyści całej firmy. Metody 

ograniczenia ryzyka podatkowego są wdrażane według istniejących zagrożeń. 

Jednym z poważnych źródeł ryzyka podatkowego dla polskich przedsiębiorców jest mało 

stabilne i często zmieniające się prawo podatkowe. Polskie prawo słynie z niejednoznacznego 

i trudnego języka, a niejednolite interpretacje dokonywane przez organy podatkowe i sądy 

administracyjne wcale nie ułatwiają tej kwestii. Zmienność i złożoność przepisów powoduje, 

że w praktyce uniknięcie ryzyka podatkowego jest trudne, a niewdrożenie odpowiednich metod 

może skutkować nie tylko karami, ale i utratą reputacji firmy.  

3. Informacja o dobrowolnych formach współpracy z organami KAS 

PW. MAT-BUD nie zawarł umowy o współdziałanie w zakresie podatków pozostających we 

właściwości Krajowej Administracji Skarbowej, o której mowa w  art. 20s. ustawy z dnia  

29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. W kontaktach z organami podatkowymi PW. MAT-

BUD zachowuje wysokie standardy, które oparte są na uczciwych i przejrzystych 

zasadach. Kontakty z organami podatkowymi, w tym organami Krajowej Administracji 

Skarbowej, oparte są o zasadę wzajemnego zaufania i realizowane są w sposób profesjonalny  

i transparentny. Terminowo i kompleksowo udzielamy odpowiedzi na wezwania i inne pisma 

kierowane do PW. MAT-BUD oraz przedkładamy żądaną dokumentację. 
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4. Realizacja obowiązków podatkowych  

PW. MAT-BUD jest płatnikiem następujących podatków: 

1) podatek dochodowy od osób prawnych (CIT), 

2) podatek od towarów i usług (VAT), 

3) podatek od czynności cywilnoprawnych, 

4) podatek rolny, 

5) podatek leśny, 

6) podatek od nieruchomości, 

7) podatek od środków transportowych, 

8) podatek od wydobycia niektórych kopalin, 

Jednocześnie PW. MAT-BUD pełni funkcję płatnika podatku dochodowego od osób 

fizycznych (PIT) za swoich pracowników. Spółka składa jako podatnik deklaracje podatkowe 

związane z ww. podatkami i należny podatek odprowadza terminowo do budżetu państwa. 

5. Transakcje z podmiotami powiązanymi 

W 2022 roku transakcje z podmiotem powiązanym BILANS Sp. j nie przekroczyła  5% sumy 

bilansowej aktywów w rozumieniu przepisów o rachunkowości, ustalonych na podstawie 

ostatecznego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spółki. W 2022 roku suma bilansowa 

aktywów Spółki wynosiła 89.450.152 PLN. Kwota została ustalona na podstawie sprawozdania 

finansowego Spółki za 2022 rok. W konsekwencji dla informacji o realizowanej strategii 

podatkowej istotne są transakcje z podmiotami powiązanymi w rozumieniu art. 11a ust.1 pkt 4 

ustawy pdop, jeżeli ich łączna wartość przekracza 5% tej kwoty, czyli 4.472.507,60 PLN.  

Wobec powyższego sprzedaż materiałów budowlanych do podmiotu powiązanego  

w wysokości 22.934,21 PLN nie rodzi obowiązku, o którym mowa w przywołanym wyżej 

przepisie. 
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6. Restrukturyzacje 

W 2022 roku PW. MAT-BUD nie dokonała działań restrukturyzacyjnych, które mogłyby mieć 

wpływ na zobowiązania podatkowe. W szczególności nie była podmiotem przekształceń, 

połączeń czy podziałów. PW. MAT-BUD nie planuje takich działań w najbliższym okresie. 

Spółka w 2022 roku nie stosowała i nie planuje tworzenia sztucznych struktur, których celem 

byłoby wyłącznie uniknięcie lub zmniejszenie zobowiązań podatkowych. 

IV. Informacje o złożonych przez podatnika wnioskach 

 

1. Informacje o złożonych przez podatnika wnioskach o interpretację podatkową 

PW. MAT-BUD na bieżąco kontroluje swoje obowiązki podatkowe i w razie wątpliwości 

rozważy złożenie wniosku ORD-IN o wydanie indywidualnej interpretacji przepisów 

podatkowych przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej. 

2. Wiążąca informacja stawkowa 

PW. MAT-BUD w 2022 roku nie wystąpił do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej  

z wnioskiem o wydanie wiążącej informacji stawkowej (WIS). 

3. Wiążąca informacja akcyzowa 

PW. MAT-BUD w 2022 roku nie składał wniosku do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej 

we Wrocławiu o wydanie wiążącej informacji akcyzowej (WIA). 

 

V. Rozliczenia z rajami podatkowymi 

PW. MAT-BUD nie współpracuje z podmiotami z rajów podatkowych i państw stosujących 

szkodliwą konkurencję podatkową. W 2022 roku Spółka nie dokonała żadnych transakcji  

z takimi podmiotami. PW. MAT-BUD nie posiada również spółek zależnych w takich 

lokalizacjach. 


